Al Ministero dell’Universita e della Ricerca
Ufficio I
Dirigente di Ragioneria

ROMA

RELAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE —A.F. 2025

Osservazioni e dati generali dell’Istituzione

L’Accademia di Belle Arti di L’ Aquila presenta per I’a.a. 2024/2025 il seguente organico di diritto,
determinato dall’ampliamento della pianta organica ottenuto in esecuzione dell’art. 1 commi 888-
891 della L. 178/2020

ORGANICO DI DIRITTO:

Docenti 47
Direttori Amministrativi: 02
Direttore Ufficio Ragioneria: 01
Collaboratori (Area III): 02
Assistenti (Area II): 07
Coadiutori (Area I): 11

L’offerta formativa dell’Istituzione € imperniata sui seguenti corsi di Diploma Accademico di I e II
livello:

Pittura percorso articolato nel processo formativo 3+2
Pittura-Arti visive biennio
Scultura percorso articolato nel processo formativo 3+2
Scenografia triennio
Scenografia teatrale biennio
Decorazione percorso articolato nel processo formativo 3+2
Grafica indirizzo Grafica d’arte e illustrazione

triennio
Grafica indirizzo Grafica d’arte per I’illustrazione del libro

biennio

Grafica indirizzo Grafica multimediale
percorso articolato nel processo formativo 3+2

Fotografia percorso articolato nel processo formativo 3+2

Fumetto e illustrazione triennio

Restauro percorso quinquennale a ciclo unico, abilitante alla professione
di restauratore. Il Corso ¢ a sua volta articolato in due rami
didattici:
PFP1 — Materiali lapidei e derivati. Superfici decorate
dell’ Architettura;
PFP2 — Manufatti dipinti su supporto ligneo e tessile.
Manufatti scolpiti in legno. Arredi e strutture lignee. Manufatti
in materiali sintetici lavorati, assemblati e/o dipinti.



Relativamente all’attivazione dei nuovi corsi ordinamentali, afferenti a settori disciplinari di nuova
istituzione, i1 M.U.R. ha proceduto alle dovute autorizzazioni con i seguenti provvedimenti
amministrativi con decorrenza a.a. 2022/23:
Triennio di Moda e costume: D.D. prot. SGMUR 1766 del 31-10-2022;
Triennio di Didattica e comunicazione dell’arte  D.D. prot. SGMUR 1766 del 31-10-2022.
L’Accademia, inoltre, ha provveduto alla redazione, adozione e pubblicazione dei seguenti atti e
Regolamenti interni previsti dalle norme vigenti ovvero dallo Statuto dell’Istituzione:

- Codice disciplinare dei dipendenti;

- Codice di comportamento dell’Accademia;

- Regolamento orario di lavoro;

- Regolamento sul divieto di fumo;

- Regolamento sui beni mobili;

- Regolamento della Consulta degli studenti;

- Regolamento Didattico;

- Regolamento per la redazione delle tesi (Trienni e Bienni);

- Regolamento tasse e contributi (Modificato in esecuzione di quanto disposto dal D.M.

1016/2021 con Delibera del Consiglio di Amministrazione n.30/2023 del 20/06/2023 del);
- Regolamento per la cessione in uso gratuito agli studenti dei beni di proprieta
dell’Accademia;

- Regolamento attivita conto terzi;

- Regolamento progetti;

- Regolamento Cultori della materia

- Numero studenti alla data della presente relazione: 508.

Premessa

Bilancio di Previsione A.F. 2025 — Relazione finanziaria

In ragione della rilevanza dei maggiori accertamenti ministeriali introitati dopo la data del
09.12.2024 (data di trasmissione del bilancio presuntivo 2025 ai revisori dei conti), con decreto del
Presidente n. 579 del 30.12.2024 ¢ stato autorizzato I’esercizio provvisorio, anche al fine di operare
un ultimo assestamento in grado di rispondere al principio di verisimiglianza che, come ogni
bilancio pubblico, anche il bilancio dell’Accademia deve avere.

I Bilancio Preventivo per I’A.F. 2025 ¢ stato predisposto quindi in conformita alle
prescrizioni regolamentari e di legge, avuto riguardo ai dati contabili rilevati al 31.12.2024 cosi
come cristallizzati con il provvedimento del presidente su ricordato.

Nella redazione del documento contabile fondamentale per 1’Istituzione si ¢ dato corso al
seguente approccio metodologico:

a.

Previsione del contributo ministeriale di funzionamento posto a carico del M.U.R.
sulla base di una valutazione prudenziale dei dati accertati al termine dell’esercizio
finanziario 2024 (€ 250.000,00=). Tale previsione ¢ comunque in aumento rispetto
alla previsione iniziale 2024;

Previsione delle entrate derivanti dalle iscrizioni, in ragione tanto della variazione
intervenuta nella popolazione studentesca complessivamente considerata che delle
misure economiche di sostegno al diritto allo studio poste in essere dalle autorita
governative con I’emanazione del D.M. 295/2020 prima e del D.M. 1016/2021: €
350.000,00=. La previsione ¢ iscritta a bilancio in misura prudenziale rispetto al
2024, caratterizzato da accertamenti si importanti, ma relativi a corsi organizzati
per il personale docente della Scuola interessato al conseguimento dei CFA



necessari alla partecipazione ai concorsi preannunciato dal M.ILM. Tali corsi, ad
oggi, non sono strutturali,

c. Utilizzazione del Fondo Avanzo Amministrazione disponibile, al fine di garantire
la piena copertura finanziaria alle attivita programmate.

Tenendo conto delle indicazioni su esposte, il Bilancio di Previsione 2025 prende a
riferimento le risultanze contabili evidenziate alla data 31.12.2024, gli accertamenti operati nel
corso dell’anno 2024 fino alla data odierna, delle indicazioni ricevute dalla Direzione, delle linee di
indirizzo amministrativo-contabili assunte con deliberazione n. 108 del 19.11.2024 dal Consiglio di
Amministrazione dell’Accademia e delle integrazioni recepite dal decreto n. 581 del 09.01.2025.

Le linee direttrici per la redazione del documento di bilancio vanno rintracciate inoltre nelle
seguenti evidenze:

- Analisi puntuale dei limiti di utilizzabilita del Fondo Avanzo Amministrazione risultante
dalle considerazioni piu avanti analiticamente espresse;

- Dimensionamento della spesa corrente, anche alla luce dell’analisi dei costi consolidati
nell’ultimo triennio;

- Previsione e appostamento del budget necessario alla copertura delle attivita e delle
iniziative didattiche artistiche e scientifiche programmate dalla Direzione di concerto con il
Consiglio Accademico per I’a.a. 2024/2025;

- Previsione e appostamento dei budget necessari alla copertura delle spese per investimenti;

- Applicazione delle vigenti disposizioni sul contenimento della spesa corrente.

Relativamente all’andamento delle spese che presumibilmente si sosterranno per I’A.F. 2025
¢ possibile in via preliminare fornire il seguente quadro riepilogativo:

Spesa per oneri di personale 390.965,73
Spese correnti 286.500,00
Spesa per allievi 195.258,58
Spesa per costi vivi di gestione 394.477,61
Spese per progetti speciali 25.857,45
Spese per internazionalizzazione 186.124,33
Spese in conto capitale 1.271.384,83
Partite di giro 1.000,00

Totale € 2.751.568,53
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Relativamente allo schema su riportato, e in via generale sulle linee che hanno informato la
redazione del Bilancio dell’ Accademia, giova rilevare quanto segue:

1. Nella determinazione della spesa corrente, la previsione iniziale (€ 286.500,00=) ¢

sostanzialmente in linea con la previsione definitiva del 2024: essa infatti si attesta al 99%
della previsione definitiva del 2024 (€ 289.342,83=), per un’incidenza complessiva pari al
10,41% del totale di previsione generale delle uscite. Deve rilevarsi che, sul valore
complessivo dei capitoli relativi alla spesa corrente, incide in modo rilevante la previsione di
incarichi speciali (€ 50.000,00= sul capitolo 1.1.3.119) che dovra tener conto degli incarichi
da assegnare a professionisti esterni per lo sviluppo del progetto per il quale il M.U.R. ha
assegnato all’Accademia € 9.472.598,00=.
Sul punto deve comunque precisarsi che I’Amministrazione ha operato nel solco di quanto
previsto dall’art. 1 commi 590-594 della legge 160/2019, secondo i quali I’Amministrazione
ha I’obbligo di limitare le spese correnti entro il limite della spesa media realizzata nel
triennio 2016-2018, al netto dei maggiori ricavi realizzati nello stesso periodo. Tale limite,
che la lettera della norma affida alla spesa realizzata e, quindi, alla fase della gestione del
Bilancio, ¢ da sempre rigorosamente rispettato.

2. Gli investimenti in conto capitale rappresentato il dato nuovo e connotante il Bilancio
2025.
Su tale fronte, prosegue 1’azione dell’ Amministrazione — avviata gia nel 2024 - sulla scorta
delle indicazioni degli Organi di Governo e commentata con la presente relazione. Accanto
agli appostamenti relativi ai finanziamenti ministeriali concessi per la realizzazione di
interventi strutturali (cfr DM 645/2020, DM 338/2022, DM 1802/2024), infatti, trovano
luogo infatti importanti appostamenti a carico del Bilancio dell’Istituzione: € 290.000,00=
vengono infatti prelevati dall’Avanzo disponibile e finalizzati per sostenere i lavori di
efficientamento energetico, 1’avvio della fase esecutiva del progetto finanziato con il DM
1802/2024 e I’acquisto di un’importante e innovativo macchinario. Tale ultima azione, come
si vedra nel commento ai capitoli delle uscite in conto capitale, testimonia altresi della
capacita dell’Amministrazione di intessere relazioni virtuose con gli Enti locali di
riferimento. Rappresenta altresi un’ulteriore modalita di promuovere la capacita innovativa
dell’offerta formativa dell’Istituzione. Complessivamente gli investimenti in conto capitale
assorbono, per il 2025, il 46,21% dell’intero Bilancio dell’ Accademia.



Anche per il 2025 si conferma la volonta di sostenere concretamente, con specifici
interventi, la popolazione studentesca dell’Accademia. Vero centro del progetto didattico-
scientifico dell’Ente, gli studenti sono oggetto diretto di interventi pari al 7,10% del volume
complessivo della previsione di bilancio, oltre un ulteriore appostamento del 6,76% per
I’internazionalizzazione. A tale riguardo, non pare secondario rilevare che mentre per gli interventi
in favore della mobilita internazionale si tratta essenzialmente di fondi provenienti dall’esterno, la
spesa prevista in favore degli allievi ¢ costituita da investimenti assicurati con fondi propri di
bilancio, destinati all’attivazione di borse di collaborazione ex D. Lgs. n. 68/2012, ai quali devono
essere aggiunti gli appostamenti di co-finanziamento per la mobilita studentesca, il finanziamento
per la partecipazione ad eventi a carattere nazionale ecc.

L’analisi delle entrate ¢ invece chiarificatrice dello stato attuale in cui viene a trovarsi
I’Istituzione e della necessita conseguente, per gli Organi di Governo, di impegnarsi in una vasta e
comprensiva attivita di apertura verso la citta e il tessuto socio-territoriale in genere (anche extra-
regionale), al fine di garantire approvigionamenti e linee di finanziamento ulteriori rispetto
all’attuale situazione, ancora fortemente vincolata al sostegno statale e, ancor piu, a quello derivante
dalla contribuzione studentesca.

Nel bilancio di previsione per I’A.F. 2025, parte entrate, ¢ infatti possibile rilevare:

1. Quanto al contributo ordinario di funzionamento garantito dal Ministero, esso ¢ stato
definito sulla base di una previsione prudenzialmente quantificata rispetto alla previsione
definitiva realizzata nel corso dell’esercizio finanziario 2024 (€ 324.112,00=). La previsione
iniziale 2025, € 250.000,00=, ¢ stata imputata all’unita previsionale di Base 1.2.1.101;

2. Quanto alla contribuzione studentesca, essa ¢ stata dimensionata alla luce sia
del’andamento delle iscrizioni dell’ultimo anno sia dei recenti interventi normativi in
materia di sostegno al diritto allo studio (si segnalano tra gli altri il D.M. 295/2020 e il D.M.
1016/2021 in particolare, e le relative misure applicative): la previsione iniziale 2025,
anch’essa prudenziale rispetto al 2024, ¢ pari a € 350.000,00=. Non deve sorprendere la
previsione definitiva del 2024, pari a € 518.911,36=, dovuta essenzialmente ai contributi
studenteschi acquisiti per la realizzazione di corsi abilitanti non ancora strutturati (e quindi
non utilizzabili in termini di previsione finanziaria per I’anno a venire);

3. Quanto al Fondo Avanzo Amministrazione, esso € stato quasi completamente utilizzato
per la quota parte certa, al fine precipuo di garantire tutte le coperture economico-
finanziarie richieste dagli Organi di governo (Consiglio di Amministrazione, Presidenza,
Consiglio Accademico e Direzione): la quota prelevata, tra parte vincolata e parte
disponibile, si assesta sui complessivi € 2.150.568,53= rispetto alla consistenza del Fondo,
pari a € 2.200.241,99= (cfr. piu avanti).

Il grafico evidenzia la situazione delle entrate alla data di redazione del Bilancio:



Bilancio 2025: articolazione delle
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Come ¢ possibile apprezzare, dal punto di vista delle Entrate I’A.F. 2025 ¢ caratterizzato:

per il 78% dall’utilizzo del Fondo Avanzo Amministrazione — in aumento
rispetto al 2024;

per il 9% dal finanziamento ministeriale ordinario (percentualmente in
diminuzione rispetto al 2024);

per il 13% dalla contribuzione studentesca di competenza;

A fronte di tali evidenze contabili sta la necessita di rendere I’Istituzione uno dei punti di
riferimento dell’ambiente culturale e produttivo circostante: cid che, conseguentemente, deve
tradursi nella capacita di attrarre provviste finanziarie aggiuntive rispetto alla situazione attuale.

11 Fondo Avanzo Amministrazione: consistenza, esigibilita dei residui e utilizzazione

La tabella dimostrativa del risultato di amministrazione presunto al 31.12.2024 evidenzia un
Fondo Avanzo Amministrazione pari a € 2.200.241,99=.

I Fondo Avanzo Amministrazione ¢ stato utilizzato quasi completamente, in una misura
pari al 97,74% del Fondo totale, € 2.150.568,53=, al fine di garantire il pareggio di bilancio, oltre
che la completa attuazione di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione prima, € con
decreto n. 581/2025 poi, in sede di individuazione delle linee generali di indirizzo per I’anno 2025.

La quota non utilizzata ¢ in linea con quanto richiesto dagli Organi in materia di
accantonamento per spese impreviste.

Alla data del 31.12.2024, la situazione dei residui attivi e passivi risulta essere la seguente:

Residui attivi presunti alla data del 31.12.2024: € 0,00=
Residui passivi presunti alla data del 31.12.2024: € 153.530,04=.

Il Fondo Avanzo Amministrazione utilizzato per il Bilancio 2025 ¢ pari come detto a
complessivi € 2.150.568,53=.

La tabella sotto riportata consente un primo apprezzamento circa ’articolazione del Fondo
Avanzo di Amministrazione presunto al 31.12.2024, relativamente alla natura dei fondi utilizzabili
e, come detto, utilizzati:
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Come evidenziato dal grafico su-riportato, il 74% del Fondo Avanzo Amministrazione
presunto al 31.12.2024 ¢ costituito da risorse a natura vincolata: complessivamente €
1.631.318,53=.

Il prelevamento del Fondo Avanzo Amministrazione operato ¢ caratterizzato, per la quota
parte non vincolata da disposizioni normative ovvero da finalizzazioni delle economie di esercizio
(€ 519.250,00=), dal precipuo scopo di garantire quanto deliberato dal Consiglio di
Amministrazione dell’Accademia in occasione della definizione delle linee di indirizzo per la
redazione del Bilancio 2025, cosi come integrate dal Decreto del Presidente n. 581 del 09.01.2025
prot. n. 154 pari data.

In particolare esso ¢ stato utilizzato per:

Contratti collaborazione nuovo ordinamento 156.000,00 30,04
Contratti prestazione occasionale didattica 20.000,00 3,85
Didattica aggiuntiva 37.200,00 7,16
Co-finanziamento Erasmus 10.000,00 1,93
Spese per investimenti 290.000,00 55,85
Pareggio di bilancio 6.050,00 1,17

Totale 519.250,00 100,00
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Infine, come detto, il Bilancio 2025 ¢ predisposto sulla scorta delle indicazioni contenute
nella deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 108 del 19.11.2024, contenente le linee
generali di indirizzo per la predisposizione del Bilancio di Previsione 2025, cosi come integrata dal
Decreto del presidente n. 581/2025.

11 Bilancio pluriennale - Notazioni

Per quanto attiene la redazione del bilancio pluriennale, relativo agli esercizi finanziari 2026
e 2027, si sono prese a riferimento le seguenti considerazioni, uniche ad incidere, allo stato attuale,
sulla redazione dei bilanci indicati:

» Predisposizione delle entrate dei prossimi due esercizi finanziari (2026 e 2027) sulla base
di: a) dati contabili certi, ovvero obbligatori per norma, per quanto attiene al finanziamento
ordinario M.U.R.; b) proiezioni di sviluppo relativamente alla contribuzione studentesca, a
partire dai dati disponibili alla data attuale;

» Predisposizione del piano finanziario delle uscite in ragione delle seguenti priorita di
metodo:

a. Copertura delle spese per la realizzazione degli interventi istituzionali dell’Accademia,
con particolare riguardo alle attivita formative e di produzione;

b. Esclusione degli appostamenti finalizzati (conto capitale) in ragione della previsione
della loro progressiva e/o completa utilizzazione nel corso dell’A.F. 2025.

Sulla scora di tali indicazioni si ¢ predisposto il bilancio pluriennale, per una previsione
definitiva pari a complessivi € 1.701.000,00= ed € 1.501.000,00= rispettivamente per I’A.F. 2026 e
per I’A.F. 2027, trovando 1 dovuti equilibri finanziari sostanzialmente nella gestione delle economie



di competenza che si pensa di registrare in ogni anno (Prelevamento Fondo Avanzo

Amministrazione).

I Bilancio di Previsione per ’A.F. 2025, come detto in apertura di relazione, ¢ redatto sulla
previsione dei dati contabili disponibili al 31.12.2024 e presenta il seguente dato riassuntivo:

Bilancio di Previsione 2025 — Riepilogo Entrate

Voce Residui attivi al Previsione definitiva Previsione di
01.01.2025 2024 - competenza competenza 2025
Titolo I 0,00 1.232.396,99 600.000,00
Titolo I1 0,00 821.779,00 0,00
Titolo I11 0,00 1.000,00 1.000,00
Utilizzo Avanzo 981.253,10 2.150.568,53
Amministrazione
Totale 0,00 3.036.429,09 2.751.568,53
Bilancio di Previsione 2025 — Riepilogo Uscite
Voce Residui passivi al Previsione definitiva Previsione di
01.01.2025 2024 - competenza competenza 2025
Titolo I 82.598,85 1.764.577,34 1.479.183,70
Titolo I1 70.060,30 1.270.851,75 1.271.384,83
Titolo 111 870,89 1.000,00 1.000,00
Utilizzo Avanzo
Amministrazione
Totale 153.530,04 3.036.429,09 2.751.568,53
ENTRATA

TITOLO I — Entrate Correnti

1.1 ENTRATE CONTRIBUTIVE

1.1.1

Contributi degli studenti




Art. 1
(Contributi allievi)

La previsione per il presente articolo, pari a € 350.000,00=, rappresenta I’ammontare della
contribuzione studentesca che 1’Accademia prevede di incassare, al fine di autofinanziare il
funzionamento amministrativo e didattico dell’Istituto per I’a.a. 2024/2025.

La previsione ¢ adottata in via prudenziale rispetto a quanto accertato nel corso dell’anno
2024 e comunque determinata anche alla luce della vigente legislazione in materia di sostegno al
diritto allo studio, con particolare riferimento alle norme di cui al D.M. 295/2020 e al recente D.M.
1016/2021. 1l dato degli accertamenti 2024 non deve trarre in inganno: il delta ¢ infatti determinato
da incassi effettuati all’esito dei corsi per il rilascio dei crediti formativi necessari ai docenti del
settore Scuola per 1’accesso ai concorsi in programma presso il M.I.M.

Tali corsi non sono, ad oggi, da considerare strutturali.

Nessun’altra previsione viene formulata per la presente Unita Previsionale di Base. Sara
cura di questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo 2025, laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a
modificare le previsioni dei relativi articoli.

1.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI

1.2.1 Trasferimenti dallo Stato

Art. 101
(Funzionamento ordinario M.U.R.)

La previsione di questa Unita Previsionale di Base: € 250.000,00= ¢ formulata sempre in via
prudenziale, sulla base della previsione definitiva 2024 relativamente alle erogazioni ministeriali
per il funzionamento ordinario.

Per la ripartizione e il commento analitico sull’utilizzo delle somme di cui sopra si rimanda
alle pertinenti Unita Previsionali di Base delle Uscite del presente Bilancio.

Nessuna previsione viene effettuata per gli ulteriori articoli della presente UPB. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo
2025 laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le
previsioni dei relativi articoli.

1.2.2 Trasferimenti dalle Regioni

Nessuna previsione per la presente Unita Previsionale di Base

Sara cura di questa Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo 2025 laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a
modificare le previsioni dei relativi articoli.
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1.2.3 Trasferimenti dalle Province

Nessuna previsione viene effettuata per gli articoli della presente UPB. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo 2025
laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni dei
relativi articoli.

1.2.4 Trasferimenti dai Comuni

Nessuna previsione viene effettuata per gli articoli della presente UPB. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo 2025
laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni dei
relativi articoli.

1.2.6 Trasferimenti da privati

Nessuna previsione viene effettuata per gli articoli della presente UPB. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo 2025
laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni dei
relativi articoli.

1.3 ALTRE ENTRATE

1.3.2. Redditi e proventi patrimoniali

Nessuna previsione viene effettuata per gli articoli della presente UPB. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo 2025
laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni dei
relativi articoli.

TITOLO II — Entrate in Conto Capitale

2.1 ENTRATE PER ALIENAZIONI DI BENI PATRIMONIALI

Nessuna previsione viene ad oggi formulata per la presente unita revisionale di base.

Sara cura di questa Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo 2025 laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a
modificare le previsioni dei relativi articoli.

2.2 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE

2.2.1 Trasferimenti dallo Stato

Nessuna previsione viene effettuata per il presente Titolo. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con delibere di variazione delle Poste del Bilancio Preventivo 2025
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laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni dei
relativi articoli.

TITOLO III — Entrate per partite di giro

3.1 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO

3.1.1 Entrate aventi natura di partite di giro

Art. 1155

La previsione di questo articolo: € 1.000,00= ¢ dovuta all’accertamento della reversale di
incasso che si emettera in sede di chiusura contabile a chiusura della contabilitd del fondo
economato per le minute spese.

Avanzo di Amministrazione utilizzato

La previsione per il prelevamento dell’Avanzo di Amministrazione presunto: €
2.150.568.53= corrisponde:

a. all’utilizzazione completa del Fondo Avanzo Amministrazione per quanto attiene alle
economie vincolate, per disposizione normativa ovvero per deliberazione del Consiglio di
Amministrazione, come di seguito indicato, per un importo complessivo pari a € 1.631.318,53=
sulla scorta delle seguenti operazioni contabili:

1. € 33.711,45= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.1.1.1 delle Uscite 2024. Tale economia ¢ stata utilizzata per la copertura di tutti i capitoli
interessati alla liquidazione dei compensi spettanti agli Organi di Governo;

2. € 74.735,99= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.1.2.51 delle Uscite 2024;

3. € 6.352,56= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.1.2.57 delle Uscite 2024;

4. € 2.915,71= a titolo di prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.1.2.58 delle Uscite 2024;

5. € 20.000,00= a titolo di prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.1.3.108 delle Uscite 2024;

6. € 14.277,02= a titolo di prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.1.3.115 delle Uscite 2024;

7. € 25.857,45= a titolo di prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.2.1.252 delle Uscite 2024;

8. € 6.700,61= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.2.1.253 delle Uscite 2024;

9. € 150.000,00= a titolo di prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.2.1.255 delle Uscite 2024;

10. € 29.158,00= a titolo di prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.2.1.256 delle Uscite 2024 (finanziamenti ministeriali ex DM n. 752/2021);

11. € 186.124,33= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.2.1.257 delle Uscite 2024;

12. € 100.100,58= a titolo di prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
1.2.1.260 delle Uscite 2024;
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13. € 967.871,62= a titolo di prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
2.1.1.552 delle Uscite 2024;

14. € 12.955,30= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
2.1.2.601 delle Uscite 2024;

15. € 35,85= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB
2.1.2.603 delle Uscite 2024;
16. € 522,06= quale prelevamento per riporto a nuovo delle economie realizzate sull’UPB

2.1.2.604 delle Uscite 2024.

b. all’utilizzazione del Fondo Avanzo Amministrazione liberamente disponibile, per un
ammontare complessivo di € 519.250,00=, sulla scorta delle seguenti operazioni contabili:

1. € 156.000,00= al fine di finanziare in quota parte I’ampliamento dell’offerta formativa
dell’Accademia (contratti docenze esterne) — UPB 1.1.2.59 delle Uscite;

2. € 20.000,00= al fine di finanziare il capitolo dedicato ai contratti occasionali per attivita
didattica — UPB 1.1.2.60 delle Uscite;

3. € 37.200,00= al fine di finanziare il capitolo dedicato alla didattica aggiuntiva — UPB
1.1.2.61 delle Uscite;

4. € 10.000,00= quale utilizzo dei contributi allievi incassati nel corso dell’anno 2024,
finalizzati alla copertura delle spese istituzionali: co-finanziamento mobilita Erasmus+ (€
10.000,00) — UPB 1.2.1.261 delle Uscite;

5. € 190.000,00= quale utilizzo dei contributi allievi incassati nel corso dell’anno 2024 e
finalizzati al co-finanziamento a carico del Bilancio degli interventi di manutenzione
straordinaria della sede — UPB 2.1.1.552 delle Uscite;

6. € 100.000,00= quale utilizzo dei contributi allievi incassati nel corso dell’anno 2024
finalizzati alla copertura finanziaria di acquisti in conto capitale — UPB 2.1.1.601 delle Uscite;

7. € 6.050,00= ai fini del pareggio di bilancio.

USCITA

TITOLO I - Spese correnti

1.1 FUNZIONAMENTO

1.1.1 Uscite per gli Organi dell’Ente

Art. 1
(Indennita di direzione)

I1 totale della previsione, € 22.000,00=, risponde alle necessita derivanti dall’applicazione
del D.M. 295/2024. Sul punto, trova applicazione I’art. 1 commi 594 ss. della L. 160/2019 in
materia di compensi per gli Organi dell’ Accademia.

Art. 2
(Compensi e indennita di missione organi)

Anche la previsione per il presente articolo: € 15.000,00=, in netta diminuzione rispetto al

2024, risponde a quanto gia su argomentato in materia di compensi per gli Organi dell’Accademia.
Vale per il presente capitolo quanto segnalato per la Direzione.
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Art. 3
(Compensi e indennita di missione Revisori dei conti)

La previsione per il presente articolo ¢ dimensionata sulle risultanze del decorso esercizio
finanziario: € 5.500,00=.

Art. 4
(Fondo Consulta degli studenti)

La previsione per il presente articolo, pari a € 2.500,00=, costituisce un appostamento di
minima, in ottemperanza a quanto disposto dal D.P.R. 132/2003 in materia di funzionamento della
Consulta degli studenti.

Nessun’altra previsione viene formulata per la UPB di cui in narrativa. Sara cura di questa
Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo — A.F. 2025 — laddove si procedera ad accertamenti di ulteriori ovvero differenti entrate
che andranno a modificare la previsione dei capitoli di entrata correlativi.

1.1.2  Oneri per il personale in attivita di servizio

Art. 51
(Compensi al personale a tempo determinato)

Il totale della previsione: € 74.735,99= discende dal riporto a nuovo, con regolare
prelevamento dall’Avanzo di Amministrazione, delle economie di bilancio realizzate nell’esercizio
2024.

Art. 55
(Indennita di missione e rimborsi per esami di Restauro)

La previsione per questo articolo, € 7.500,00= viene effettuata in ragione della preventivata
necessita di provviste per il pagamento delle missioni del personale docente impegnato presso
I’Accademia in qualita di Commissario esterno per gli esami del corso a ciclo unico di Restauro.

Art. 56
(Indennita di missione e rimborsi)

La previsione per questo articolo, € 2.500,00= conferma la previsione iniziale 2024.

Art. 57
(Irap)

La previsione del presente articolo, € 26.091,48=, ¢ da ascriversi alla necessita di garantire
la copertura degli oneri riflessi relativi ai compensi al personale in servizio e alle seguenti
contabilizzazioni:

- € 6.352,56= quale prelevamento per riporto a nuovo dal Fondo Avanzo Amministrazione;
- € 19.738,92= quale utilizzazione di quota parte del contributo indistinto ministeriale.
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Art. 58
(Formazione e aggiornamento del personale)

La previsione di questo articolo: € 2.915,71= ¢ da ascriversi al prelevamento per riporto a
nuovo dal Fondo Avanzo Amministrazione delle economie di gestione 2024.

Art. 59
(Contratti di collaborazione esperti esterni attivita didattica)

La previsione per il presente articolo: € 175.022,55= intende finanziare i contratti di
collaborazione e di prestazione professionale degli esperti esterni invitati, previa procedura ad
evidenza pubblica, a completare il quadro delle docenze nell’ambito dell’offerta formativa
approntata per I’a.a. 2024/2025.

Per I’a.a. 2024/2025 I’ Amministrazione dovra provvedere alla copertura dei contratti di
collaborazione fondamentalmente per le discipline dei nuovi corsi ordinamentali e dei nuovi
linguaggi artistici (fumetto, fotografia, restauro ecc.), oltre che alla copertura dei contratti per le
figure funzionali alle attivita istituzionali (RSPP, medico competente, consulenze).

Il dato ¢ in aumento rispetto alla previsione definitiva 2024: cio discende dalla volonta degli
Organi di programmazione didattica di voler implementare la qualitda della generale offerta
formativa.

Sul capitolo si registra 1’utilizzo, per € 156.000,00=, di quota parte del Fondo Avanzo
Amministrazione liberamente disponibile.

Art. 60
(Indennita di missione e rimborsi)

Nessuna osservazione per la previsione del presente articolo, € 20.000,00=.

Art. 61
(Compensi accessori)

La previsione del presente capitolo € 37.200,00= rappresenta 1’appostamento 2025, a mezzo
prelevamento Fondo Avanzo amministrazione disponibile, per le necessita afferenti alla didattica
aggiuntiva 2024/2025.

Con il presente capitolo di spesa, si intende garantire appostamenti che sostengano la
didattica aggiuntiva realizzata presso 1’Accademia: come noto, ai sensi del C.I.N. 04.04.2024, essa
deve trovare copertura finanziaria nel bilancio dell’Istituzione.

Nessun’altra previsione viene formulata per la presente Unita Previsionale di Base. Sara
cura di questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo — A.F. 2025 — laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per I’approvazione del Bilancio
Preventivo 2025 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per i vari articoli della categoria.
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1.1.3 Uscite per 1’acquisto di beni di consumo e di servizi

Art. 101
(Acquisto di libri e pubblicazioni)

La previsione per questo articolo: € 4.000,00=, in diminuzione rispetto alla previsione
definitiva dell’A.F. 2024, rappresenta la posta prevista per 1’acquisto di libri, riviste e altre
pubblicazioni.

Art. 102
(Acquisto materiali di consumo)

Per il presente articolo viene preventivato un impegno complessivo di € 8.000,00=, in
diminuzione rispetto al consolidato 2024.

Art. 103
(Uscite di rappresentanza)

Per il presente articolo viene preventivato un impegno complessivo di € 3.000,00=, in
diminuzione rispetto alla previsione definitiva 2024.

Art. 105
(Accertamenti sanitari)

Nessuna osservazione per il presente capitolo, la cui previsione si assesta su € 500,00=.

Art. 106
(Uscite per pubblicita)

Sulla base degli impegni sostenuti negli anni precedenti, ¢ nella convinzione che una
strategia di comunicazione efficace non possa che avere indubbi ritorni di immagine, la previsione
per I’A.F. 2025 ¢ determinata in € 4.500,00=.

Giova rilevare che con tale appostamento 1’Accademia garantira copertura finanziaria
esclusivamente alle campagne informative realizzate sui social per le iscrizioni al prossimo anno
accademico.

Art. 107
(Uscite per servizi informatici)

La previsione di questo articolo: € 30.000,00=, ¢ in leggera diminuzione rispetto al decorso
esercizio finanziario.

La previsione ¢ ristretta nei serrati limiti di contenimento della spesa corrente, sulla base del
dato consolidato 2024.

Sul capitolo insistono, in misura prevalente, i contratti stipulati con la software house per la
gestione dei programmi informatizzati delle segreterie.

Art. 108
(Uscite per divise e vestiario)

La previsione di questo articolo: € 20.000,00=, rappresenta le economie di gestione
realizzate sul capitolo nel 2024. Con le variazioni delle poste di Bilancio 2024 1I’Amministrazione
ha inteso costituire il fondo per I’acquisto delle divise del personale del profilo operatore.
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Art. 110
(Manutenzione ordinaria degli strumenti)

Per questo articolo la previsione per I’A.F. 2025, € 3.000,00=, ¢ dimensionata sulla spesa
effettuata nell’anno 2024.
Nessuna particolare osservazione in merito.

Art. 111
(Manutenzione ordinaria, riparazione e adattamento locali)

La spesa complessiva prevista per il presente articolo: € 20.000,00=, risulta essere in netta
diminuzione rispetto al decorso esercizio finanziario.

Tale dimensionamento riesce comunque a garantire le esigenze di manutenzione non solo
degli impianti della sede centrali, ma anche per poter affrontare con la sufficiente copertura
economico-finanziaria la gestione del nuovo Padiglione.

Art. 112
(Uscite postali)

La previsione per il presente capitolo: € 500,00=, sostanzialmente in linea rispetto la
previsione definitiva 2024, rappresenta la spesa prevista per le sole spese postali per il 2025.

Art. 115
(Uscite per concorsi.)

Con la previsione del presente capitolo, € 15.000,00=, dei quali € 14.277,02= a titolo di
prelevamento dal Fondo Avanzo Amministrazione 2024 vincolato, si garantisce la copertura
finanziaria alle spese di gestione dei concorsi espletati nel corso del 2024.

Art. 116
(Canoni d’acqua)

La previsione per il presente capitolo, € 3.000,00=, rappresenta un appostamento di garanzia
per le esigenze dell’ Accademia relativamente alla gestione degli impianti del Padiglione.

Art. 117
(Energia elettrica)

La previsione per il presente capitolo di spesa: € 10.000,00= discende dalla necessita di
garantire le spese per il consumo di energia del Padiglione, posto a totale carico del Bilancio
dell’Accademia.

Art. 118
(Combustibili per riscaldamento e spese per la conduzione degli impianti)

Per il presente capitolo, la cui previsione viene determinata in complessivi € 10.000,00=,
risente delle stesse argomentazioni su richiamate a proposito delle spese per il canone dell’acqua e
per I’energia elettrica: garantire il miglior funzionamento del Padiglione dell’ Accademia.
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At. 119
(Onorari e compensi per speciali incarichi)

Con il presente capitolo, la cui previsione viene determinata in complessivi € 50.000,00= in
netto aumento rispetto all’A.F. 2024, si intende garantire una prima copertura finanziaria per gli
incarichi professionali di tenore specialistico che occorrera affidare relativamente alla realizzazione
dei progetti sui quali I’Ente ¢ impegnato: sono in corso di definizione ovvero di avvio lavori edili e
di efficientamento energetico finanziati con i fondi ministeriali (D.M. 338/2022, DM 08.04.2018, da
ultimo DM 1802/2024) per i quali potrebbe essere necessario avvalersi di consulenze esterne.

Art. 120
(Trasporti e facchinaggio)

La previsione proposta per il presente artico, € 10.000,00=, ¢ proposta in ragione delle
risultanze contabili dell’anno 2024.

Art. 121
(Premi di assicurazione)

Per il presente articolo, la previsione risulta essere pari a € 12.000,00=, sufficienti per la
copertura delle polizze aperte in favore degli studenti (infortuni) e dell’Ente (incendio, ecc.).

Art. 122
(Acquisto stampati, cancelleria)

Il totale della previsione di questo articolo: € 8.000,00=, conferma la necessita di provvedere
all’acquisto di scorte per la segreteria didattica (registri, libretti studenti ecc.).

Art. 123
(Pulizia locali)

La previsione per questo articolo: € 15.000,00= conferma il dato 2024.

Art. 124
(Telefonia)

La previsione per il presente articolo, pari a € 10.000,00=, conferma sostanzialmente il dato
di spesa effettivamente realizzato nel 2024.

Art. 126
(Modesti rinnovi di materiale didattico e d ufficio)

La previsione del presente articolo, finalizzato all’acquisto di materiale per ufficio e
didattico di modesta entita, ¢ determinata in € 20.000,00=.

Giova segnalare in questa sede che, sul capitolo, sono imputate le spese per 1’acquisto e
I’arredo dei laboratori tutti e degli uffici dell’ Accademia.

Art. 128
(Spese per adeguamento D. Lgs. 81/2008)

Il presente capitolo di spesa intende rispondere alla necessita, contabile, di individuare uno
spazio destinato alla copertura degli oneri derivanti dall’applicazione delle prescrizioni contenute
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nel D. Lgs. 81/08 e, di conseguenza, dalla realizzazione degli interventi previsti dai documenti
programmatici previsti dalla normativa citata e redatti dall’Amministrazione. Previsione iniziale: €
30.000,00=.

Nessun’altra previsione viene formulata per la presente Unita Previsionale di Base. Sara
cura di questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo — A.F. 2025 — laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per 1’approvazione del Bilancio

Preventivo 2025 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per 1 vari articoli della categoria.

1.2 INTERVENTI DIVERSI

1.2.1 Uscite per prestazioni istituzionali

Art. 251
(Esercitazioni didattiche)

La previsione definitiva, pari a € 78.000,00=, risulta essere in lieve aumento rispetto all’A.F.
2024: I’obiettivo ¢ rifornire con continuita tutte le Scuole operanti all’interno dell’Accademia dei
materiali didattici necessari al miglior funzionamento delle strutture.

Art. 252
(Progetti didattici speciali)

Per il presente articolo la previsione di € 25.857,45= tiene conto delle seguenti
contabilizzazioni:

- € 10.000,00= a titolo di riporto a nuovo delle economie realizzate sul capitolo 1.2.1.255 del
finanziamento M.U.R. relativo al progetto “L Aquila capitale della cultura 2022,

- € 12.088,87= a titolo di riporto a nuovo, con prelevamento dal Fondo Avanzo
Amministrazione, del maggiore accertamento realizzato al termine dell’anno 2023 e relativo
al finanziamento ministeriale per la realizzazione del progetto finanziato con i fondi PRIN;

- € 3.028,08= a titolo di riporto a nuovo delle economie realizzate sul presente capitolo, per
la realizzazione del progetto “Musae”, in collaborazione con il Conservatorio di L’Aquila e
altre Istituzioni europee;

- € 740,50= a titolo di riporto a nuovo delle economie realizzate sul presente capitolo, per
la realizzazione del progetto realizzato in collaborazione con il GSSI di L’ Aquila.

Art. 253
(Cantieri Scuola di Restauro)

La previsione per il presente capitolo: € 6.700,61= rappresenta il riporto a nuovo con
prelevamento dall’Avanzo di Amministrazione delle economie finalizzate 2024.
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Art. 254
(Manifestazioni artistiche)

Per I’A.F. 2025 la previsione del presente articolo, € 45.000,00=, intende garantire
all’Accademia 1’appostamento per sostenere 1 costi vivi dell’attivita artistica posta in essere sulla
scorta di quanto programmato in seno al Consiglio Accademico per 1’a.a. 2024/2025.

Il capitolo ¢ finanziato per € 35.000,00= attraverso I’utilizzo del Fondo Avanzo
Amministrazione, parte liberamente disponibile

Art. 255
(Produzione artistica e ricerca)

La previsione di € 195.000,00= discende dalle seguenti considerazioni e operazioni
contabili:
- € 150.000,00= a titolo di riporto a nuovo, con prelevamento dall’Avanzo di
Amministrazione, del finanziamento ricevuto dal Conservatorio “Casella di L’Aquila” nel
2024 per la realizzazione in partnership di un progetto di internazionalizzazione finanziato
con D.M. 124/2024;
- € 45.000,00=, cosi come il precedente capitolo, intende garantire la copertura finanziaria
alla programmazione artistica dell’ Accademia del Consiglio Accademico.
Per I’intera quota di competenza 2025, il capitolo ¢ finanziato con I'utilizzo del Fondo
Avanzo Amministrazione, parte liberamente disponibile.

Art. 256
(Borse di studio ed interventi in favore del diritto allo studio)

La previsione del presente capitolo: € 69.158,00= discende dalle seguenti considerazioni e
contabilizzazioni:

- € 29.158,00= a titolo di riporto a nuovo delle economie realizzate nel corso dell’anno 2022
sul capitolo relativi al finanziamento ricevuto dal M.U.R. in esecuzione di quanto disposto
dal D.M. 752/2021;

- € 10.000,00= per interventi in favore degli studenti (borse di collaborazione a tempo
parziale);

- € 30.000,00= quale primo appostamento relativo al budget finalizzato alla copertura dei
corsi dei corsi di dottorato di ricerca avviati con il 2024/2025.

L’attuazione di interventi strutturali in favore degli studenti, destinati a permanere e a
caratterizzare 1’azione amministrativa dell’Istituzione, rappresenta un segno distintivo per
I’ Accademia della presente gestione.

Le borse di collaborazione, cosi come quelle per 1 dottorati di ricerca, saranno riservate a
studenti selezionati attraverso procedura pubblica.

Art. 257
(Mobilita Erasmus)

Altra modalita di intervento in favore dello sviluppo dell’Istituzione e del sostegno agli
studenti ¢ costituita dalla programmazione e la realizzazione della mobilita Erasmus+.

La previsione per il presente articolo, fissata in € 186.124,33=, rappresenta il riporto a
nuovo, con regolare prelevamento dall’Avanzo di Amministrazione delle economie di bilancio
realizzate al 31.12.2024 relative ai finanziamenti per la mobilita internazionale afferente il
programma comunitario Erasmus+.
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Art. 258
(Viaggi didattici, scambi culturali, partecipazione a manifestazioni nazionali)

La previsione del presente capitolo, € 6.000,00=, ¢ dimensionata sulla scorta delle risultanze
del 2024.

Art. 259
(Tirocinio presso Enti ecc.)

Con la previsione del presente capitolo, € 10.000,00=, si intende costituire un budget per
finanziare le esperienze realizzate presso terzi dalla popolazione studentesca.

Art. 260
(Infrastrutture tecnologiche, digitalizzazione, emergenza Covid)

Nel presente capitolo di spesa, la cui previsione assomma complessivi € 100.100,58= sono
confluiti i seguenti finanziamenti, con prelevamento dal Fondo Avanzo Amministrazione:

- € 19.559,39= a titolo di prelevamento con riporto a nuovo dall’Avanzo di Amministrazione
delle economie 2024 relative al finanziamento M.U.R. degli interventi e iniziative realizzate
in esecuzione del DM 934/2022 annualita 2022/2023;

- € 8.232,00= a titolo di prelevamento con riporto a nuovo dall’Avanzo di Amministrazione
delle economie 2024 relative al finanziamento M.U.R. degli interventi e iniziative realizzate
in esecuzione del DM 86/2020;

- € 48.309,19= a titolo economia di gestione realizzate al termine dell’esercizio finanziario
2024 sul corrispettivo finanziamento M.U.R. degli interventi e iniziative realizzate in
esecuzione del DM 934/2022 annualita 2023/2024.

II capitolo si giova anche di € 24.000,00= a titolo di co-finanziamento a carico del Bilancio
delle iniziative poste in essere, finalizzati all’acquisto di attrezzature.

Art. 261
(Co-finanziamento Erasmus+ a carico del Bilancio)

La previsione dell’articolo: € 10.000,00=, intende fornire un ulteriore sostegno, con fondi
dell’Accademia, alla mobilita Erasmus+ per ’annualita 2024/2025.

Il capitolo ¢ completamente sostenuto con prelevamento dal Fondo Avanzo
Amministrazione della quota liberamente disponibile.

Nessun’altra previsione viene formulata per la presente Unita Previsionale di Base. Sara
cura di questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo — A.F. 2025 — laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per 1’approvazione del Bilancio
Preventivo 2025 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per 1 vari articoli della categoria.
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1.2.2 Uscite per attivita economiche

Nessuna previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2025, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;

2. a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per 1’approvazione del Bilancio
Preventivo 2025 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per i vari articoli della categoria.

1.2.3 Oneri finanziari

Art. 352
(Uscite per commissioni bancarie)

La previsione per il presente articolo, € 5.000,00=, tiene conto delle spese che si prevede di
realizzare e del dato 2024.

Nessun’altra previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2025, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per 1’approvazione del Bilancio
Preventivo 2025 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per i vari articoli della categoria.

1.2.4 Oneri tributari

Art. 401
(Imposte, tasse, oneri tributari)

Per questo articolo, sulla scorta di quanto realizzato per il 2024, viene proposta la seguente
previsione: € 10.000,00=, a copertura degli oneri complessivamente dovuti, ai tributi comunali e
alle altre tasse annualmente pagate dall’Accademia.

Art. 402
(Versamento tributo art. 15 DPR 642/72)

Per il presente capitolo la previsione iniziale, € 15.000,00=, viene determinata sulla scorta
dei dati relativi alle iscrizioni realizzate per il presente anno accademico.

Nessun’altra previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio

Preventivo 2025, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
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2. a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per I’approvazione del Bilancio
Preventivo 2025 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per 1 vari articoli della categoria.

1.2.5 Poste correttive e compensazione di entrate correnti

Art. 451
(Restituzioni e rimborsi diversi)

Per questo articolo, la previsione si assesta a complessivi € 14.000,00=, sostanzialmente
confermata rispetto al 2024, ¢ formulata sulla scorta degli impegni assunti nel decorso esercizio
finanziario.

Nessun’altra previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2025, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
2. a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per I’approvazione del Bilancio

Preventivo 2025 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di

esuberanze per i vari articoli della categoria.

1.2.6 Uscite non classificabili in altre voci

Art. 501
(Varie)

La previsione di questo capitolo: € 5.000,00= rappresenta la posta di bilancio per le uscite
non ulteriormente classificabili.

Art. 502
(Fondo di riserva)

La previsione di questo articolo: € 5.777,00=, svolge una doppia funzione amministrativo-
contabile: sia da cuscinetto per la copertura di eventuali discrasie nelle previsioni delle spese che
come pareggio contabile con la parte dell’Entrata del Bilancio Preventivo 2025. Giova sottolineare
che questo ¢ I'unico articolo dell’Uscita del Bilancio Preventivo su cui non si emettono mandati di
pagamento.

Art. 503
(Accantonamento 10% L. 122/2010 — Organi statutari ecc.)

Nel presente capitolo, introdotto con il Bilancio 2022, sono state fatte confluire tutte le spese
relative ai versamenti previsti dalla L. 122/2010, anche ai fini di una loro immediata lettura.

La previsione del capitolo si assesta sul consolidato 2023: € 15.000,00=.

Deve anche sul merito rilevarsi che, a parere della scrivente presidenza, il versamento delle
economie dovrebbe essere limitato ai soli compensi degli Organi, in ragione del fatto che 1 consumi
intermedi oggetto della disposizione di legge sono gia stati contratti in sede di definizione del
contributo ordinario di funzionamento determinato dal Ministero.
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Nessuna ulteriore previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara
cura di questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del
Bilancio Preventivo 2025, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per 1’approvazione del Bilancio
Preventivo 2025 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per i vari articoli della categoria.

TITOLO II — Spese in conto capitale

2.1.1 Acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari
Art. 552
(Ricostruzioni, ripristini e trasformazioni di immobili)
La previsione di questo articolo: € 1.157.871,62= ¢ rappresentata dallo schema seguente:
Decreti M.U.R. e/o Delibera CdA Capitolo Importo
1| D.M. 338/2022 —art. 3 2.1.1.552 26.835,00
2| D.M. 1802/2024 — DM 338/2022 art. 4 comma 1 2.1.1.552 794.944,00
3| Economie di gestione anni precedenti — Prelevamento F.A.A. 2.1.1.552 249,62
4 | Variazioni di Bilancio 2024: finalizzazione risorse CdA — Prel. F.A.A. | 2.1.1.552 145.843,00
4 | Finalizzazione F.A.A. liberamente disponibile 2024 2.1.1.552 190.000,00
Totale| 1.157.871,62

La previsione del capitolo, nella sua articolazione generale e nella sua complessita, ben
rappresenta la fase dinamica che I’ente vive ormai da due anni: I’Accademia ha portato a termine
(DM 338/2022 art. 3), ovvero ¢ in fase di finalizzazione (D.M. 08.04.2018) o — ancora — sta avviano
(D.M. 1802/2024) rilevantissimi progetti di riqualificazione e rilancio della struttura-sede, attivita
prodromica per il decisivo rilancio dell’istituzione: avere infatti a disposizione una sede piu
efficiente, piu accogliente, ben attrezzata, costituisce la pregiudiziale necessaria per poter operare
poi un decisivo salto di qualita anche nell’offerta formativa generale.

Tale rilevantissimo impegno segnala, altresi, la generale volonta dell’Amministrazione di
preordinare ogni utile azione finalizzata a riportare 1’Accademia al centro della citta,
valorizzandone a pieno le strutture.

Nessun’altra previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2025, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
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2. amodificare le valutazioni formulate in sede programmatica per I’approvazione del Bilancio
Preventivo 2025 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per 1 vari articoli della categoria.

2.1.2 Acquisizione di immobilizzazioni tecniche

Art. 601
(Acquisti di impianti, attrezzature e strumenti musicali)

L’anno 2025 si caratterizza per la volonta, espressa in Consiglio Accademico e condivisa dal
Consiglio di Amministrazione, di rilanciare 1’Istituzione anche attraverso [’acquisizione di
attrezzatura d’avanguardia per il panorama dell’AFAM: il Comune di L’Aquila ha recentemente
approvato — nell’ambito della misura ResStart - il progetto presentato dall’Accademia per
I’acquisto di un braccio robotico antropomorfo con braccio fresatore, dotato di tecnologia di ultima
generazione (supportata dall’A.l.) per la modellazione di materiali solidi.

I1 progetto rappresenta un enorme passo in avanti nella modernizzazione delle attrezzature in
dotazione all’Accademia, oggi in grado di essere un centro attrattore per [’utenza nazionale
interessata al Fab-Lab posto in essere.

Il braccio robotico, del valore di € 250.000,00=, sara finanziato dal Comune di L’Aquila per
complessivi € 190.000,00=, rimanendo in capo all’Accademia il co-finanziamento per la restante
quota.

La previsione di questo articolo: € 112.955,30=, ¢ la risultante delle seguenti
contabilizzazioni:

- € 12.955,30= quale riporto a nuovo, con prelevamento dall’Avanzo di Amministrazione,

delle economie realizzate sul capitolo al termine dell’esercizio finanziario 2024;

- € 100.000,00= quale utilizzo dell’Avanzo di Amministrazione liberamente disponibile a
titolo di co-finanziamento dell’acquisizione del braccio robotico ed altre acquisizioni che si
renderanno necessarie.

Art. 603
(Acquisti mobili e macchine d’ufficio)

Nessuna osservazione per il presente capitolo di spesa, la cui previsione, € 35,85=
rappresenta il riporto a nuovo delle economie di gestione 2024.

Art. 604
(Acquisti per la biblioteca)

La previsione di questo articolo: € 522,06=, discende dal riporto a nuovo, con regolare
prelevamento dal Fondo avanzo Amministrazione, delle economie di bilancio 2024 ed ¢ finalizzata
ad interventi per la biblioteca.

Nessun’altra previsione viene formulata per gli articoli della presente categoria. Sara cura di
questa Amministrazione provvedere con opportune delibere di variazione delle Poste del Bilancio
Preventivo 2025, laddove si procedera:

1. ad accertamenti di ulteriori entrate che andranno a modificare le previsioni di spesa;
a modificare le valutazioni formulate in sede programmatica per 1’approvazione del Bilancio
Preventivo 2025 nel corso dell’anno finanziario, con relativa dimostrazione di deficit o di
esuberanze per 1 vari articoli della categoria.
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TITOLO III — Partite di giro

Le previsioni dei capitoli di questo titolo rappresentano le immagini speculari delle

corrispondenti UPB dell’Entrata, cui si rimanda.

Tanto si doveva per gli atti di competenza.

Il Presidente
Dott. Rinaldo Tordera

Firmato digitalmente da:

RINALDO ANTONIO TORDERA
PRESIDENTE
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